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Club Miramar
Barrancabermeja

Mision

El club Miramar es una organizacion de servicios de tipo social, cultural y deportivo
que ofrece servicios de alimentos, bebidas, organizacidn de eventos, recreaciéon
y alojamiento; trabajamos continuamente para alcanzar la total satisfaccion de
nuestros afiliados, su nucleo familiar y clientes en general.

Vision

El Club Miramar se proyecta para el 2.015 como una organizacidén con un competente
equipo humano y excelentesinstalaciones para brindar un servicio amable, oportuno,
cordial, de calidad, con precios competitivos que satisfaga las expectativas sociales,
culturales y recreativas de los Afiliados y nucleo familiar, asi como las demds
enfidades que solicitan nuestros servicios eventualmente.

Politica de Calidad.

El Club Miramar es una organizacion prestadora de servicios de tipo social cultural y
deportivo comprometido con el cumplimiento de los requisitos del cliente y mejora
continua de los procesos.

Con la implementacién de su Sistema de Gestion de Calidad acorde con la
normatividad I1ISO 9.001: version 2.008 seremos gestores en calidad brindando
satisfaccion al cliente a través de servicios dgiles y oportunos, trabajaremos
constantemente para contar con excelentes instalaciones, personal competente
para ofrecer un servicio cordial y amable a nuestros afiliados y sus familiares asi como
las organizaciones externas que solicitan nuestros servicios.

Objetivos de Calidad.

. Satisfacer las necesidades y requisitos de 1os clientes.

. Implementar planes de mejora continua.

. Ofrecer un servicio agil y oportuno a todos nuestros clientes.
. Contar con excelentes instalaciones.

. Garantizar el personal competente.
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01. Identidad Institucional

01.1 Organos de Administracién y Control.

Junta Directiva Club Miramar

Elkin Chaguala Tovar
Presidente

Elkin Arango Cardenas
Vicepresidente

Dario de JesUs Torres Gomez
Tesorero

Fredy Palomino Duque
Secretario

Carlos A Rodriguez Garcia
Vocal Sociales

Miguel Angel Sampayo Cefa
Vocal Deportes

Federico Vdsquez Gonzdlez
Representante Ecopetrol S.A.

Ruth Ester Collazos
Revisora Fiscal

2012 - 2014

German Torres Pinzon
Suplente

Julio Martin Pena
Suplente

Cesar Coronel Otdlora
Suplente

José Maria Prada Pico
Suplente

Alvaro Arenas Serrano
Suplente

Maria Fda. Contreras
Suplente

Carolina Rodriguez V
Suplente

Williom Ledn Gomez
Suplente
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01.2 Administracion

Mario Fernando Arteaga Cerdn
Gerente

Nelly Ramirez Mantilla
Administradora

Candelaria Acosta
Jefe Departamento Financiero

Junta Directiva Club Miramar
2012 - 2014
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CARTA GERENCIA Y PRESIDENCIA

Apreciados dfiliados:

Nos complace presentar el informe anual, en el que mostramos la
operacion del Club Miramar, encaminada a cumplir con la mision vy
la vision de la organizacion, satisfaciendo las necesidades de nuestros
clientes, con personal competente, y trabajando constantemente
en el embellecimiento y mejoramiento de nuestras instalaciones con
seguridad y paso firme.

Uno de nuestros principales objetivos ha sido el de re modelar nuestros
escenarios y podemos presentar con orgullo obras como:

« Remodelacion de las piscinas de la sede campestre adecuadas con
pisos férmicos y mayor espacio para diversion y entretenimiento de los
NINOS.

e Remodelacion de la cocina sede campestre.

 Remodelacion total de los banos principales de la sede campestre.

e Construccion del kiosco de tenis.

» Construccion de la cancha infantil de tenis Unica en la region.

 Remodelacion total de los banos de la piscina sede social.

e Remodelacion y dotacidon de equipos para la cocinas de comidas
rapidas.

» Construccion de vestier y banos para el gimnasio, adecuacion de
duchas.

* Mejoramiento del sistema eléctrico de la sede social.

e Reparacion total de la via ala sede campestre con el apoyo decidido
de Ecopetrol, la Alcaldia y el Club Miramar, a quienes queremos
expresar nuestro mas sincero agradecimiento, ya que estamos seguros
esto conllevara a que nuestros dflliados disfruten mds estas hermosas
instalaciones.

e Remodelacion de 12 habitaciones del drea de apartamentos del
club.

e Consfruccion de un restaurante VIP con comidas nacionales e
internacionales a la carta.

* Arreglos en los tee de los hoyos 1-2-34-5-7-8-9 del campo de golf y la
ejecucion de la obra del Green del hoyo 3.
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Pero no debemos detenernos, deseamos continuar con las reparaciones, 02 Informe de Actividades y Eventos

es asi como actualmente estamos terminando: ]
La Junta Directiva del Club, los comités conformados, la Gerencia y el talento humano
aportado, han trabajado de la mano para ofrecer a los afiliados y familiares un escenario

Cambio de pisos y ampliacion de las piscinas de la sede social, de recreacion y de sano esparcimiento que promueve la buena relacién interpersonal

ConSTrUCC.'?n de verfieres y_ PO”OS mfonhlgs. o o fortaleciendo valores éticos y morales a través de la participacion en actividades sociales,
* Adecuacion y reconstruccion de los gaviones de la piscina principal y deportivas, culturales, lUdicas y de competencia en un ambiente de respeto y valoracion
adecuacion del punto de venta de la piscina infantil. por el espiritu deportivo y recreativo.

En cuanto a nuestros servicios logramos la renovacion de la certificacion Presentamos para su- conocimiento el informe anual de gestion de actividades,
correspondiente al ano 2013 en el cual destacamos los hechos mas importantes ocurridos

ISO 92001 otorgado por el Icontec e IQNET, hemos realizado una fuerte durante este periodo.
inversidon en capacitacion para nuestro personal de servicio y profesores, B — R

tenemos como meta continuar y realizar acuerdos estratégicos con el 4 | = PETALLE
SENA y la Cdmara de Comercio, hemos logrado establecer convenios s 1 L e P L
importantes con instifuciones como Silvernet y logramos la puesta en oseacsees | — T“ﬁmm“m
marcha total del software Automat. : R AretoSon
Eviiic Reanausgr scin SEDE
. . . . : | | Luggar: Side Campsitne
Enfre los principales proyectos a cumplir el este ano 2014 -2016 esta: : Diciembre £ e 2013 | Animaciin Misca: Termanova
: Eventn: (Beemenids de Vacacones
. | Lugar: Sade Campestre | :
« Reparaciény postura de pisos de la entrada al Club y zonas peatonales. (| ADEAMIRE (M RAIE e s it p, |
* Ampliaciéon del espacio de baile y tarima de la sede campestre. TR wEenl e
- - : L : : el b SR L
* Remodelacion y adecuacion de la cocina principal de la sede social. . CORFEAROE ATOIDOET | WS % B0 ;ﬁsﬁ:w:mmcm
Sy - : : : o e
. Amphoaony} odecuoaor_w de los gimnasios. . - eanEREvEMNDT | S R DT e T T e e
e Remodelacion de las oficinas de Administracion y oficina de deportes. : MARES e adpierd
. Lo . FIESTA ROMANTICADE | Septiemibre 13 de 2013 | Animacidn Musical: Rey & Rey, Mariachi
Esto requiere del apoyo decidido de todos nuestros dfiliados, su | AMOR ¥ AMISTAD oo, Humbero rncpedels |
qsis’re.ncio a Ios.even’ros programados y visita de las ips’rolo;ione_s es de | GOS0 DE MANUALIDADES | Octre 21 5175 i R Rt
vital importancia, ya que los recursos generados seran re-invertidos en : R Sl skl bdiers o
1 1 el : El chals subaidhia of S0
comodidad y mejores servicios. M BT e [
: MINGS mu:.tmdnhmurﬂh
: suministen de refrigernoes v michas
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D] CARMPLEANGS AFTLIADGS | Movembre 24 de 2013 | Anknacin Husical: Onguesta KADMA
: SEGUNDO SEMESTRE 2013 - Se0e Campesine :
. | REGALOS DE NAVIDAD. Para | Diciembre 12 de 2013 ';wh:mmummum | :
Aliliados o cutsieos de & poestos o Vaglia
: Chaoplatenas
e f | GRAN BAILE DE MAVIDAD | Dicwmbee 14 oo 2017 | Presentacain de: Jonge Caleddn v
'_FLL 'LLF_L_H_‘_ Orauesia Nomina cel Pin :
. [ENTREGA DE AGUIMALDOS. | Dicembre 15 de 2017 "ﬁ'ﬁ'iﬁhiumupﬂmﬂ | :
, : Fara Hijos de Afiliados 1
MARIO FERNANDO ARTEAGA CERON Elkin Chqgucﬂq Tovar FAMDANGO MIRAMAR | Cicembre 27 de 2013 ﬁ&w M:ﬁ 1% de Enero,
Gerente : . . | o Vst 2000
PreSIdenTe JUHTG DIreCTIVO : FIESTA DESENGUAYARE | £rer 1 DE 2014 M-‘M—ﬁ: wnmm :
FIESTA DE REVES Enero § de 2014 ﬁ:ﬁhﬁmmm | :
FEDRD RAMAYAS, Onguessta Costa Barda
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Lugar: Sade Campestre
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Registro Fotogrdfico

BAILE DE LA FAMILIA
“Ivdn Villazon y Wilfrido Vargas”

GRAN BAILE NAVIDENO
“Jorge Celeddn y Orquesta la Noémina
del PIN”

BAILE REVERSION DE MARES
“ Jorge Onate y Orquesta Rikarena

ENTREGA DE AGUINALDOS
Para dfiliados. (Cubiertos /Set de Té)

ENTREGA DE AGUINALDOS
Para hijos de afiliados.
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02.2 Actividades Deportivas y Recreativas

A continuacién, una sintesis de los eventos vy representaciones deportivas mads
importantes durante el ano 2013 que han dejado en alto el nombre del Club Miramar
a nivel local, Departamental y Nacional:

ESQUI NAUTICO

Comité: Pedro PertUz Crispin  Presidente
José Joaquin Ortega  Tesorero
Genaro Ruiz Moncada Secretario

Instructor: Fernando Barreto Daniel’s

Evento: ABIERTO NACIONAL DE ESQUi NAUTICO
Fecha: 11 al 13 mayo 2013-Medellin
Logros: medallas de oro

Evento: TERCERA PARADA WAKERBOARD
Fecha: Del 6 al 9 de octubre 2013 -Medellin
Logros: Primer puesto en sus categorias Erika navarro , Daniela Pertiz y Sofia Arévalo

Evento: JUEGOS DEPORTIVOS MAR Y PLAYA

Fecha: Del 24 al 26 de agosto 2013 -San Andrés Islas.

Logros: Unica medalla de oro que obtuvo Santander en los juegos de 55 deportistas enviados
en representacion del departamento.

DEPORTISTA DESTACADA:
Daniela Marcela Pertiz

Por su Capacidad de aprendizaje (aprendié en poco tiempo las bases para ser un buen
esquiador. Su participacion en los campeonatos municipales de esqui ndutico y wakeboard,
Cumplimiento con el horario de clases, Respeto con la familia de la escuela de esqui ndutico
y companerismo.

Sofia Arévalo Sanchez

Campeona Nacional en los Juegos de mar y playa en San Andrés Isla Organizado por col
deportes y el comité de ciclo olimpico colombiano.

GOLF

Comité: Carlos Figueredo Presidente
Fanny Acevedo Tesorero
Mauricio Acuna Secretario

Instructor: José Antonio Bulla

Evento: PRIMERA FASE NACIONAL INFANTIL SAMPER BAMBUCO

Fecha: 8 de mayo de 2013 - Bogota.

Logros: Carlos Fernando Amaya de la Categoria de 12 a 13 anos: ocupo el séptimo puesto.
Manuela Solérzano de la categoria de 0 a 9 anos ocupo el Tercer puesto en su categoria




______infommisk

Evento: XIIl PRO AM DE GOLF
Fecha: 16 de agosto de 2013 - Barrancabermeja.

Evento: TORNEO DE GOLF PADRES E HIJOS
Fecha: 26 de octubre del 2013- Club Miramar
Logros: Los padres e hijos ganadores fueron:

. Mauricio Acuna y Juan Pablo Sierra

. Alonso Saad y Karol Bulla

. Lesly Amaya y Carlos Amaya

. Humberto chaparro y Jonatdn chaparro

Evento: TORNEO DE GOLF POR PAREJAS

Fecha: 27 de octubre del 2013- Club Miramar

Logros: Primer puesto -Roque Vargas y Martin Guillermo de Castro
Tercer puesto - Antonio Sarmiento y José Antonio Bulla

Cuarto puesto- Roberto Schamalbach y Emanuel Herrera

DEPORTISTAS DESTACADOS
Simon Arturo Solérzano Gomez y Manuela Solérzano Gémez

Por su constancia, perseverancia, buena disciplina, y logros alcanzados, dejando en alto el
nombre de nuestro Club a nivel municipal y nacional.

NATACION

Comité: Sandra Mantilla Presidente
Sandra Gomez Tesorero
Sonia Villabona Secretario

Instructor: Diana Surmay Sosa
Floresmiro Rangel

Evento: 1ER FESTIVAL DE NATACION DELFINES Y SIRENAS

Fecha: 13 de marzo del 2013 Club Miramar

Logros: El festival fue todo un éxito, se logrdé reunir a un gran nUmero de ninos y padres de
familia quedando satisfecho y contentos por los logros de sus hijos en la natacion.

Evento: FESTIVALINTERNACIONAL DENATACION “CIUDAD BONITA 2013" LIGA SANTANDEREANA
DE NATACION

Fecha: 13,14, y 15 de septiembre 2013 - COMPLEJO ACUATICO PISCINA OLIMPICA ALFONSO
LOPEZ Bucaramanga — Santander.

Logros: Ivana Lucia Lopez con una edad de 6 anos su participacion conservé una técnica
tan impecable y estuvo cerca de todas las otras ninas de su categoria.

DEPORTISTA DESTACADO

David Arias Rayo

Por sus habilidades destreza en el dominio de los estilos y por su excelente desempeno en los
diferentes Festivales, obtuvo dos medallas de oro, estilo liore y una medalla de plata estilo
mariposa.
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PATINAJE

Comité: Enrique Sdenz Arias Presidente
Maria del Pilar Branda Tesorero
Soraya Ciodora Secretario

Instructor: Luis Aurelio Vargas
Giovanni Lopez

Evento: Il PARADA COPA RACING DEPARTAMENTAL SANTANDER 2013

Fecha: 5-6 de abril de 2013

Logros: Se obtuvieron 12 medallas de destacados para los deportistas de la escuela de
patinaje del Club Miramar, y ubicados en el escalafén para la SELECCION SANTANDER 2013,
con la deportistas Lina Maria Sudrez Herndndez .

Eventos: | VALIDA COPA RACING DEPARTAMENTAL SANTANDER 2013
Fecha: 16 de marzo de 2013 - INDERBA
Logros: obteniendo medallas de DESTACADOS con los siguientes deportistas:

* JUAN CAMILO GALEANO: 3 medallas DESTACADO
» JOSELYN RODRIGUEZ: 3 medallas DESTACADA
» VALENTINA RODRIGUEZ: 3 medallas DESTACADA
e JUAN SEBASTIAN CASTRO: 3 medallas DESTACADO
*  MARIA CAMILA CASTRO: 3 medallas DESTACADA

Evento: IV PARADA COPA RACING DEPARTAMENTAL SANTANDER

Fecha: 23-24 de agosto de 2013- Bucaramanga

Logro: se obtfuvieron 10 medallas de destacados y se inicid el proceso de seleccidon Santander
2014 con dos deportistas: Lina Maria Sudrez Herndndez (juvenil) y Shirley Arévalo (Junior 13
anos).

DEPORTISTAS DESTACADOS:

. Juan Camilo Galeano
. Juan Sebastidn Castro
. Lina Maria Sudrez Herndndez

Por su desempeno en los diferentes torneos en que participaron y por el avance competitivo.

TAEKWONDO

Comité: Eder Vargas Presidente
Maria Helena Calvachi Tesorero
Dina Luz Rimon Secretario

Instructor: Leonardo Garcia Rubio
Diego Quintero




Eventos: NACIONAL DE TAEKWONDO COPA CUIDAD FUTURO

Fecha: Abril12, 13y 14

Logros: la escuela de taekwondo del club Miramar participo con 17 deportistas, demostrando
su proceso de enfrenamiento, la disciplina estuvo bien, hubo acompanamiento por los
padres, y se mostrd uniformidad y colaboraciéon por parte de ellos.

Evento: | FESTIVAL NACIONAL DE TAEKWONDO EVOLUTION
Fecha: 24 y 25 de mayo
Logros: Medallas de oro en el festival infantil, los destacados fueron:

. Lina Alvarez

. Maria de los Angeles Barahona
. Carlos Barahona

. Gabriel Castellanos

. Victoria Castellanos

. Juan Diego Victorino

. Nicole Garcia

. Danna Garcia

Evento: OPEN INTERNACIONAL DE POOMSE KUKKIWON
Fecha: junio 8y 9 de 2013

Evento: GOVERNER COP MANHATHAT 1 ° OPEN DE MANHATHAN NY

Fechas: octubre 31 al 5 de noviembre de 2013- Estados unidos

Logros: Resultados: Total 3 medallas de plata y una de bronce se participd con 2 estudiantes
de la escuela, Alma Trigos y Juan Andrés Pena en la modalidad de combate y de poomse.

DEPORTISTAS DESTACADOS:

Maria De Los Angeles Barahona Rimon

Nicoll Gabriela Garcia Garcia

Deportistas comprometidas con el taekwondo, grado cinta verde, destacadas por su
energia, constancia, puntualidad vy la iniciativa de estar siempre adelante, hace parte de
nuestro equipo seleccion Miramar.

TENIS

Comité: Germdan Diaz Puerto Presidente
Maria Isabel Arcila Tesorero
Miriom Garcia Rocha Secretario

Instructores: Oscar Villamizar Pinzén
George Bolivar
Nilson Amador
Evangelista Noguera
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Evento: TORNEO NACIONAL CUCUTA

Fecha: Enero 25 Al 27 Del 2013

Logros: Oscar Aranda destacdndose en segundo puesto en dobles y segundo puesto en
sencillos siendo protagonista en las dos finales que se jugaron y su estreno en esta categoria.

Evento: TORNEO NACIONAL DE TENIS GRADO 5
Fecha: Abril 12 al 14
Logros: Felicitaciones a Oscar Aranda campedn en 16 afios en individual y dobles

Evento: TORNEO NACIONAL CARTAGENA

Fecha: Abril 19 Al 21 2013- Cartagena

Logros: Deportista destacado Emanuel Puerta por su destacada llegando a semifinal en la
categoria 12 anos individual.

Felicitaciones a Luis Alejandro Ydnez por su gran desempeno en el torneo logrando el
subcampeonato en la categoria de 16 anos en la modalidad de individual.

DEPORTISTA DESTACADO

Juan David Diaz Rincén

Durante el ano, demostrdé un crecimiento y grandes capacidades fisicas y técnicas en el
deporte, con 8 anos ya participa en torneos nacionales de categoria sub 12, es una futura
promesa para el tenis de Barrancabermeja.

Oscar Aranda Garcia.

Este jugador es el primer ano en la categoria de 16 anos, en donde se apuntd a poder tener
puntos de la Gira Cosat con el fin de tener una figuracion internacional para poder llegar ser
el primer tenista del Club Miramar con proyeccién a futuro.

FUTBOL

Comité: Hilbert Dario Pena Presidente
Sandra Ricardo Tesorero

Instructores: Luis Carlos Mosquera
Aldo Delguercio
Jairo Andrés Yate Téllez

Eventos: PRIMER FESTIVAL DIENTE LECHE CATEGORIA SUB 7
Fecha: sdbado 17 de agosto del 2013- Barrancabermeja

Evento: SEGUNDO CUADRANGULAR CLUB MIRAMAR CATEGORIAS SUB 7

Fecha: 11 Octubre 05 De 2013

Logros: Se realizd de los mejores términos y el cual fue todo un éxito tuvo el mejor auge
gracias al apoyo de los padres y demds invitados.

Con la participaciéon de casi 200 jugadores de nuestra ciudad con el apoyo de la comisidon
municipal de futbol y los clubes invitados al mencionado evento.
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BOLO AMERICANO 02.3 Actividades Recreativas

Comité: Juan Carlos Ulloa Presidente

Reinaldo Prado  Tesorero Evento: VACACIONES RECREATIVAS

Leonardo Mantilla Secretario Fecha: Primer semestre del 11 al 22 junio y Segundo semestre del 22 noviembre al
. ) 6 diciembre 2013

Instructor: Sergio Ulloa Asistentes: 150 nifios hijos afiliados

Evento: CAMPEONATO DEPARTAMENTAL DE CLUBES

Fecha: 6-7 y 13-14 de abril -Bucaramanga Evento: FESTIVAL DE COMETAS

Logros: obtuvieron 4 medallas de plata al coronarnos sub campeones por equipos, entre os Fecha: 28 de agosto 2013

infegrantes del equipo Miramar se enconfraban dos socios (Omar forres y Delcy Ardila) y los Asistentes: asistieron 100 familias en un sano esparcimiento estuvieron integrados en

deportistas de la escuela famil

(Juan Carlos Ulloa y Leonardo mantilla. amilia.

Evento: CAMPEONATO SELECTIVO SEGUNDA MARCA

Fecha: 6- 14 abril 2013- Bucaramanga . i

Logros: Nos dio como resultado que Juan Carlos Ulloa quedara en primera posicion, lo que Registro Fotograficos

nos deja muy contentos y con excelentes oportunidades de entrar en las selecciones.

TORNEO DE BOLO AMERICANO POR EQUIPOS Torneo Municipal de Tenis | Vdlida Copa Racing Departamental

Fecha: 3 de mayo 2013- Club Miramar . Santander 2013

Logros: Los equipos ganadores: CAMPEON (Carlos Salazar, Consuelo Casallas, Orlando
Delgado, Juan Carlos Ochoa), SUBCAMPEON (Juan C Ulloa, Juan G Ulloa, Gloria Caicedo,
José M Arrieta) TERCERO (Andre F Vasquez, Omar Torres, Delcy Ardila, Francisco Escudero

CAMPEONATO TERCER MOVIMIENTO DE MARCA

Fecha: 18-19 mayo 2013- Bucaramanga

Logros: el deportista Juan Carlos Ulloa, que acumula dos marcas buenas y un
departamental sobresaliente.

VOLEIBOL . .
Campeonato  Selectivo Al Ranking
Comité: Rebeca Santamaria Presidente Departamental
Vitelio Bohdrquez Tesorero

Instructores: Javier Quintero

Eventos: TORNEO MUNICIPAL COPA CLUB MIRAMAR
Fecha: mayo a octubre 2013- Barrancabermeja
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Manvuela Solérzano Gémez ocupo el Tercer Puerto en el Torneo Primera Fase Nacional
Infantil Samper Bambuco.

Alejandro Yanez y Emmanuel Puerta tenistas Sobresalientes en el Torneo Nacional
de Cartagena
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Sofia Arévalo Sdnchez, ganadora Escuela de Futbol Club Miramar
medalla de oro Juegos deportivos Mar Primer Festival Diente Leche Categoria
y Playa San Andrés Isla Sub 7

- .

Simon Solérzano Nicoll Gabriela Garcia
Deportista Destacado Escuela de Golf Deportista Destacada Escuela
Taekwondo

Equipo de Bolo Americano
“Juan  Carlos Ulloa”  deportistas
sobresaliente.
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03.1 Modernizacion y renovacion de las instalaciones Piscina Infantil - Sede Campestre Después
Remodelacion Piscina Infantil

En cumplimiento al Programa de Mantenimiento aprobado para la vigencia 2013,
el Club Miramar ejecuto trabajos relacionados con reformas locativas, renovacion Antes
o actualizacién de equipos, mantenimientos en flota fluvial y terrestre, en escenarios
deportivos, adquisicion de productos fungibles y repuestos necesarios para el correcto
funcionamiento. De lo anterior podemos resaltar los siguientes frabajos:

Sede campestre

Banos - Sede Campestre Remodelacién Baios

Antes Después

Cambio de Enchape, pintura y resane _;"J'- \
en Piscina, Tobogdn _:‘ﬁ
- ‘_J!El:-':‘

.r“"'.A

Remodelacion de la cocina

Antes Después
Antes Después

Divisiones Orinales Banos discapacitados i
Adquisicion de nuevos equipos

PE—
| -
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Sede campestre

Parque acudtico. En cumplimiento
al  Programa de  Mantenimiento
aprobado para la vigencia 2013,
el Club Miramar ejecutd frabajos
relacionados con reformas locativas,
renovacion o actualizacidén de equipos,
mantenimientos en flota fluvial vy
terrestre, en escenarios deportivos,
adquisicion de productos fungibles y
repuestos necesarios para el correcto
funcionamiento. De lo anterior podemos
resaltar los siguientes trabajos:

Sede Social

El Club Miramar ejecutd trabajos
adecuacion, reforma, compra de
equipos, adquisicion de productos
fungibles y de mdas materiales necesarios
para el correcto funcionamiento vy
puesta en marcha de las reparaciones
readlizadas. De lo anterior podemos
resaltar los siguientes trabajos:

Remodelaciéon cocina comidas rapidas

* Antes

Después
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Ampliacién y remodelacion Baios
piscina y Gimnasio

Antes

Antes

Después

Después
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Consfruccién Oficina De Deportes, Cafeteria Y Aimacén Area Anexa
Cancha De Tenis

Laremodelaciéon busca brindar una zona refrescante y de esparcimiento al deportista
que visitan las instalaciones, un lugar de relax a la hora de comenzar y terminar las
actividades deportivas, y la comodidad al uso en los servicios sanitarios y de lockers
para los usuarios.

Antes Después

24 habitaciones y 2 apartamentos
totalmente re-modelados.

Antes Después
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Construccion Cancha de Tenis
Infantil.

Antes

Instalacion de cubierta en Policarbonato
para Parqueaderos Sede Social

Realizar el diseno estructural de
la estructura de cubierta para los
parqueaderos de Club Miramar de
Ecopetrol S.A. y base fundamental para
laelaboraciondeldisenoarquitectonico,
contemplando una solucién apropiada
para mejorar las condiciones actuales
de accesibilidad y movilidad, logrando
optimizar la capacidad y el nivel de
servicio mediante el diseno del tfrazado
vial existente.

Después

Reposicion de Equipos Eléctricos en el
Club Miramar

Garantizarlareposicién y modernizaciéon
de los equipos eléctricos del CLUB
MIRAMAR Estos son algunos de las
reposiciones y adecuaciones que se
realizaron:

e Adecuaciones civiles en el cuarto
de bandeja porta cables en el
sotano del club, para instalar los
tableros nuevos en este sifio.

e Cambio de acometidas de bagja
tension desde los TRF753,TRF755
hasta los tableros principales

e Desmantelar CCM 480V en el sétano
del Club
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Desmantelar tablero de servicios generales 220V en el sétano del Club

Se desmantelo el tablero de servicios generales en la cocina del club

Se desmantelo el tablero de servicios generales de la piscina del club

Instalacion de tablero auto soportado para las cargas de 460V en el sétano del

club

e Instalacién del Tablero auto soportado para las cargas de 220V en el sétano del
club

* Mantenimiento general al CCM de los Chiller del club.

Reconstruccion del Tablero 460v

Arreglo Al Cableado De Llegada Ajuste
A Las Gorneras Y Terminales Y Revision
Del Aceite Y Nivel
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04 Informe Administrativo

4.1 Productos y Servicios
Renovacion del Certificado I1ISO 9001

Eldia19deenerode 2013, nuestroSistema
de Gestion de calidad fue auditado por
el INCONTEC, quien al final del proceso
concluyo que el sistema cumplia con
todos los requisitos e que la norma exige
y los méritos necesario para aprobarlo,
concediéndonos la  renovacion del
certificado de organizacion de eventos
de Tipo Social, Cultura, académico vy
Deportivos, asicomo de nuestro servicio
de bar y comidas Rapidas en la norma
ISO 9001 version 2008.

Es de resaltar la excelente labor de
todo nuestro equipo de trabagjo que
estuvo altamente comprometido con
los objetivos de nuestra organizacion.

Reforma Saldon VIP Restaurante

Reformo sala vip del restaurante
nombrada “Azafrdn” con el propdsito
de brindar nuevas alternativas a los
afiliados, familiar y usuarios y ofreciendo
los mejores servicios.

Mejoras locativas

A demds de los proyectos relacionado
en las gestiones operacionales se
destacaron algunas gestiones de
mantenimiento locativo tales como:

e Recuperacion de fuente Artificial
entrada del pasillo

e Recuperacidon de Acuario del
Restaurante

e Pintura y mejoramiento en la
Jardineria de todas las zonas verdes
de la sede campesire y la sede
social.

4.2 Recurso Humano

La capacitacion a los empleados
a jugado un papel importante
en el proceso de mejoramiento vy
posicionamiento del Club con el dnimo
de logra un desempeno optimo con
calidad para mejorar la labores diarias
y proporcionar nuevos conocimientos,
actitfudes y habilidades de nuestros
empleados. Resaltamos algunos Temas:

4.2.1 En seguridad

* Trabajo en equipo

* Manejo de Emergencia y Extintores

* Legislacion Ambiental y Saludo
ocupacional

* Manejo de Residuos Solidos

* Brigada Saludable

* Medicina preventiva y del Trabajo

 Certificacion en alturas

* Semana de la salud

» Brigada de emergencia

4.2.2 En Calidad

* Planeacion de Saneamiento

* Manipulaciéon de alimentos en la
buenas prdcticas de manufacturas

e Autoestima y motivacion

* Efiqueta, mesy bar

* Servicio al cliente

* Ambientelaboralycomunicaciones
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05 Informe Financiero

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Declaramos que hemos preparado la informacién contable-financiera por la vigencia del
ano 2013, del CLUB MIRAMAR , de la cual somos Representante Legal y Contador, con base
enlos Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados aplicados uniformemente con los
del ano inmediatamente anterior, asegurando que presentan razonablemente la situacion
financiera y que ademds:

e Las cifras son fielmente tomadas de los libros oficiales, principales y auxiliares de
contabilidad.

e No ha habido iregularidades que involucren a miembros de la Administracion o
empleados que puedan tener efectos de importanciarelativa sobre los Estados Financieros
anunciados.

e Aseguramos la existencia de activos, pasivos cuantificables, asi como sus derechos
y obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y acumulaciones
contables de sus transacciones en el gjercicio de 2013.

» Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada respecto a que todos los
hechos econémicos, han sido reconocidos en ellos.

* Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentfro de
sus Estados Financieros Bdsicos y sus respectivas notas incluyendo sus gravdmenes,
restricciones a los activos y a los pasivos reales o contingentes.

* La empresa ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto
1406/99 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

¢ En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado
tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

Dado en Barrancabermeja a los trece (13) dias del mes de marzo de 2013.

=79 B L Ten

MARIO FERNANDO ARTEAGA CERON CANDEL STAC.
Gerente Gerente

Contadora

T.P. 81387-T
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CLUB MIRAMAR BARRANCABERMEIA
NIT 890.203.123-9
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMERE 31 DE 2013-2012

o SALDOS TSALDOS " DIFERENGIA. | DIFERENGIA
' 2013 2012 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
AL 33,820,080 T8 35995 13800 2,168, 258 24 .02
BANCOS 4,660,597 95 2.502.798.47 2,157.799.48 B6.22
CUENTAS DE AHORFO 205565, 588.64 LR 2089.00 J8.373 37864 235600
TOTAL DISPONIBLE BELO47.056.35 39.681.142.47
DERECHOS FIDUCIARIOS 162 36461 16236461 .00 D00
OTRAS INVERSIDNES B84 T 185,00 B.322 265,00 525,000.00 BAG
0.00
TOTAL BNVERSIONES T 000,68 5 6454 625,61
CLIENTES 345,005,942 64 TE4,11981331 <A 38, T49 8T037 A GE
CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS ¥ ACCIONISTA 184.667.488.00 185.071678.00 4£04,190.00 022
ANTICIPDS Y AVANCES 23850.803.00 119.814.254.00 -095.954.451.00 8008
ANTICIPD DE IMPTCS Y CONTRIBLO SALIDD FANDR 81,699, 720,03 THE21665.41 587805482 T.76
CLUENTAS POR COBRAR A TRABSIADORES 39,422.141.00 45,6752 TEO0 10,253,137 .00 204
PROVISIONES 37.449.944.39 -39.530.944.39 2,061.000.00 526
TOTAL DELIDOAES 637.560.150.68 1.174.971.TR4.33
MERCANCIA NO FABRICADA POR LA EMPRESA 137.160.684.64 125,235,611.79 11.925,272.85 952
TOTAL BOWVENTARIOS 137,160, 8R4 .64 125 235811.78 00
MACHINARLL Y EQUIPOS 45 564 484,17 534.340.864.17 111.223.600.00 2082
EQUIPD DE OFICINA 2T0.999.813.63 19117751483 TE.8X2 260.00 al7s
EQUIPD DE COMPUTACION ¥ COMUSICACION 208,454, 509.90 204,078 590,90 4,417.918.00 218
EQUIPOS DE MOTEL Y RESTALIRANTE 152.064.967.34 148.243.321.34 3,821.646.00 258
FLOTA Y EQUIPD DE TRANSPORTE ik, 1002.0039,00 B4, 102 05800 Q.00 000
DEPHECIACIDN ACUSMUILADS -TOE2T3,000.8T -S52. 744, 56087 -152.578, 440.00 27548
TOTAL PROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD £36,952.793.37 569.195.763.37
DERECHOS b, 5H2.000. 00 el SR 200000 .00 .00
CARGGOS DIFERIDOS 0.00 17557272000 | | arss7araac0| 10000
TOTAL ACTINGS $ 1.550,321.514.55 | $ 247572465857
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CLUB MIRAMAR BARRANCABERMEIA
NIT 890.203.123-9
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2013-2012

0

TOTAL PROVEEDORES S10.087.047.99 T45.764,363.28

RETENGION EN LA FUENTE 32.2712.362.00 THS03.00L00 | | AT.630,639.00 5961
IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERTIO RETENIDD 3.308,685.00 1,140,153.00 216853200 15020
RETENCIONES ¥ APORTES DE NOMINA 45,727, 255.00 T0.606,765.00 | | -24.968.510.00 3532
TOTAL CUENTAS POR PAGAR BLA0E 0200 151.739.619.00

IMPUESTO DE RENTA 36,952.000.00 7131700000 | | -34.365,000.00 4819
IMPUESTO AL CONSUMG 43.927.797.80 43.9217,797.80 100.00
BMPUESTD A LAS VTAS POR PAGAR 1ZBGI0U6T 504 16, 314, 208,00 T 2O GE 182
BMPUESTD DE INDUSTRIA ¥ COMERCH) 1035000000 Tl 0,000, D =i, LOO0.00 28168
TOTAL MPUESTOS.GRAVAMENES ¥ TASAS 219.849.472.84 212,081.209.00

SALARIOS PR PAGAR F2.137. 334320 25,109,084, 20 SELOT L. T50.00 -23.85
CESANTIAS CONSDLIDADARS 16616707200 164, b, 7.21.00 A0 T 64000 Rili]
INTERESES SOBRE CESANTIAS 18.150.611.00 18,386,442.00 -3.226.831.00 1754
VACACIONES CONSOLIDADAS 12.443,625.51 13.038,536.51 £95.211.00 A58
PRESTACIONES EXTRALEGALES 6.175,505.00 16,865,905,00 10.710,400.00 63,43
PROVISIONES 35.551.996.00 55.882.518.52 -20AF0920.52 -3E.49
TOTAL CBLIGACIONES LABORALES 246.636.148.71 207,867.907.23

ANTICEPOS ¥ AVANCES RECIBIDGS 9.380.00 12.008473.00| | 1202009300 90.92
INGRESIS RECIBIDOS PARA TERCERDS 19213, TaB69 15,408, 238,04 JBOT.510.69 2.1
TOTAL OTROS PASIVOS 19.233.128.69 27.444,711.00
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EXCEDENTES O PERDRONS. 130,138,503 Lpscsaasy| | amoenotaies| sd4d0s7
TENTAL REEILTAD0 DL ERRC0 A31AIMIE]  1asmdRD

LTILACAR) ¥ PERINEAS ACUMLADAS 27755033483 75 TORA4D 31 1844804 5 arn
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COSTO DE VENTAS

1270.427.860.00 | 156970723867 | .200.70.360.48 | 2356

COSTD VENTAS Y PRESTACION DE SERYICID

132T0A2T 868,08 | 1,568,707 23857 | -206.2T95300.48 | -23.56

COSTO HOTELES Y RESTAURANTE

1270427 868,09 1560707 23057 | 20927930048 | 2356

UTILIDAD DEL EJERCICIO -123,115,380.33 1,944,684.32 | -175,060,073.65| 100158
{Original Firmade) [Ewiginal Firmadi] {Original Firmado)
AR FERNANDO ARTEAGA CERON CANDELARIA MILEMA ACDGTA CARDENAS RUTH ESTER COLLADOS RIMCOM
Representante Legal Contadern T.P. 81.387-T Revisoria Fiscal T.P, 115.540-T
CLUBE MIRAMAR BARRANCABERMEJA
NIT. 890.203.123-9
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31 DE 2013
Conoapto 31 DE WCEMBRE DE 2042 Mupmenio 31 DE WIEMBRE DE 3013
RESULTADO DEL EMERCICIO
PERDIDA DEL EJERCICID 2013 123,115,380 -123,115.389
UTILIDAD DEL EJERCICID 2013 1.944 684
RESULTADCS DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILEDADES ACUMULADAS 275,705,642 277,550,327
Totakes 77650326 -133.115.389 154,534,936
{rigmal #irmado) [viginal Firmado) {Ciiginal Firmadc)
MARID FERMANDO ABTEAGA CERON CANDELARLA MILENA ACOSTA CARDENAS RUTH ESTER COLLAZOS RINCOM
Represerianie Legal Contadcea T.P, 13877 Aevisoria Fiscal T.7, 115.540-T
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CLUB MIFAMAR BARFANCABERMELL
MIT. 890.202.123.9
ESTADD DE FLLUO DE EFECTIVD
A DECIEMBRE 31 DE 2013
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CLUB MIRAMAR BARRANCABERMELL
o0 120 INDICADORES FINANCIEROS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJD A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
A DICIEMBRE 31 DE 2013
ACTRD CORFSENTE PN DRSS KTE
1. RAZON CORRIENTE
[ AN ENIE  OTRAS Ce RIACH DS Pt BAS. FE RSN R
BARCCS 15T, ML PROVELDORES: SACR TS B e : :
R S — Activo Corriente = 849,786,721.18 = 1.02
BIFUESTO O IMOUSTRIA ¥ 00 RETENIDD 7. LeAn17.00 Pasiva Corriente 833,383,057.03
EETEHCEINES. v APORTES DF WOmi ‘oo G B 300 s
CLENTES AIELTAREPOAT m:;ﬂ.ﬂ m_mﬁ Indica la capacidad que tiene el club para cumplir con sus obligaciones a corto plazo,
et ks dal e U i s A T L i por lo tanto dispone de 1,02 pesos para su obligacion,
AT ¥ AnalEs D OeSE ] (N ephn. e SNEUST R T OO o (1 w0
AMTHCNRD) OO NPT Y COMTTSILD LATA ALY
CLAEMTAGE, (e COEHRAR 8, TRABA MG GOS0 SALANCe POR PadaR A0TSR 2' m mm
PECR RS 2 DeRD D00 D CIRANTIAS OOMROH CADAG BITHBDD
PERESES SOBRE CERNTIAS 35008 B30 005 Activo Corriente - Cuenta por
:.ﬂwmﬂﬂﬂ:ﬂm nﬁ_:;i Cobrar = 212,217.570.60 = 0.25
WERTIANCUA, Ry FRRRICAD, FOE LA 1L RS T . Pasivo Corriente 3331333.557.'0'3
ANTIEWOS ¥ AVANCES BOOBDoS. Bibrlie Tl
Mide con mayor severidad el grade de liquidez del Club ya que, en alguncs circunstancias,
FGALSOE RO 00 Faia TERIER AHOT S0 - = = 5 : F 3 v
TOTAL ACTRG CORFEENTE AT AT los inventarios ¥y otros actives a corte plazo pueden ser dificiles de liquidar por lo tanto si
TOTAL MARD ORI -MmaxLLY las Obligaciones tuvieran que ser canceladas en forma inmediata, dispondriamos de 0.25
NACION B EL EAPTAL DE THARASS A8 B2 cefitavos para cada peso que debamos.
Fiegrd Formaded orgrall e mpial (gt el | 3. CAPACIDAD DE PAGOD
AR FIERANDD AATLAGH (TROA AT LAFS, RALTRA ACDST A CARTHMES FELIT TR COALARDE BEsO0N
premms Logel e e Activo Total - Valorizaciones = 1,350.321,514.55 = 1.11

Pasive Total 1,395,786,577.25

Mide la capacidad que tiene el club frente a sus obligaciones por lo tanto indica que
cada peso que se debe se poses $1.11 pesos para cancelar las obligaciones.,

4. ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total = 1,395,786,577.25 - 0.90
Activo Total 1,550,321,514.55

Corresponde al grade de apalancamiento utilizade e indica que las obligaciones del Club
con terceros son de $0.90 pesos por cada peso que se tiene.

5. BOLVENCIA
Pasivo Total = 1,395,786,577.25 = 9,03
Patrimonio 154,534 937.30

Este indicador refleja que cada peso del patrimondo se debe 39,03 peso debido a que el
Club Miramar no posee patrimonio fisice, va que su infraestructura es de Ecopetrol,
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CLUB MIRAMAR BARRANCABERMEJA
Notas a los estados financieros
Diciembre 31 de 2013
NOTA 1.

CONSTITUCION LEGAL Y FUNDAMENTOS.

EL Club Miramar Barrancabermeja es una asociacion de cardcter privado, sin dnimo
de lucro, con personeria juridica 1137 de junio 6 de 1969 expedida porla Gobernacion
de Santander. Tiene por objeto principal fomentar entre sus afiliados la recreacion, la
cultura, el deporte y lo social, asi mismo satisfacer las necesidades y requisitos de los
clientes, implementando planes de mejora continua para ofrecer un servicio agil y
oportuno con excelentes instalaciones, garantizando personal competente.

NOTA 2.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las practicasy politicas contables aplicadas por el Club Miramar Barrancabermeja en
su contabilidad y en la presentacion de sus Estados Financieros son las contempladas
enlas Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia dispuestas en
el decreto 2649 de 1993, de acuerdo a las disposiciones legales la unidad monetaria
utiizada paralas cuentas de balances y Estados de Resultados es el peso Colombiano.

A continuacion se describen las principales politicas contables utilizadas en la
elaboracion de los Estados Financieros.

NOTA 3.

CAJA, BANCOS, CUENTAS DE AHORRO.

El Rubro de Caja refleja los valores disponibles en caja general y caja menor,
representados en efectivo y cheques, los cuales han sido previomente verificados
segUn Arqueos.

Bancos: refleja el saldo disponible con corte a 31 de diciembre de 2013 entre cuantas
de ahorro y corriente por valor de $34.217.186.59

RUBRO 2013 2012 '
Caja 33 829 BE9. TG 35,5995, 135.00 -2,165,265.24 =602
Bancos 4,660,597.95 2,502,798.47 2,157,799.48|  46.30
Cunetas de ahormo 25,556,588.64 _1,183,209.00 28,373,379.64 | 96.00
TOTAL DISPONIBLE 68, 047,056.35 39,681, 142,47 28.365.913.88
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NOTA 4.

INVERSIONES

Seregistran en este rubro los depdsitos en DERECHOS FIDUCIARIOS BANCO DEBOGOTA
y APORTES en CAJA COOPERATIVA PETROLERA, a corte diciembre 31 de 2013

VARIACION |
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA %
Derechos Fiducianos 162,364.61 162,364.61 0.00] 0.00
Otras Inversiones 6,847,265.00 | 6,322,265.00 52500000  7.67
TOTAL INVERSIONES 7,009,629.61 | 6,484,629.61
NOTA 5.
DEUDORES

Se registran en este rubro los valores de las cuentas por cobrar por servicios prestados
por el club en desarrollo de su objeto social, a sus afiliados, Clubes, Entidades Publicas,
firmas contratistas, instituciones educativas entre otros, anticipos dados a contratistas
por trabajos a realizar en el club y anficipos por impuestos

VARIACION
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA | %

Clientes. 345,360, 542,54 784,119,813.31 | -438 M49.870.37 | -137.04
Cuenitas por cobrar a Afilladas 184, 667 483.00 185,071,678.00 =i 19000 =) X2
Anticipo v avanoes 23,853, 803.00 119 814 204,00 | -955954.491.00 | -402.16
Anticipo de impuesto y contribuciones 81,699,720.03 75,821 66540 SE7B05463| 7.9
Cuentas par cobrar 3 trabajadores 39,422, 141.00 49,675 278.00| -10.253.137.00| -26.01
Prowisiones =37 44994439 -39,530,944.39 2081 00000 5.5
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 637,569,150.58 | 1,174,971,784.32

(1)  Elsaldo de clientes varios presenta el siguiente comportamiento:

CLIENTES 2013
CTAS POR COBRAR ECOPETROL 186,817,015.00
CLIENTES VARIOS 126,329,114.94
DEUDDRES APARTAMENTOS 32,223,813.00
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 345,369,942.94




NOTA 6.

INVENTARIOS

Refleja el valor de todos aquellos productos disponibles y listos para utilizar en la
preparacion de alimentos y la prestacion de servicios en las distintas secciones del
Club, como son insumos de restaurante (Comidas Rdapidas), bar, pizzeria y elementos
de aseo con saldo a 31 de diciembre de 2013 por valor total de $137.160.884.64

El rubro presenta un aumento del 8.69% con relacion al ano anterior debido a
compras de bebidas e insumos.

RUBRD 2013 2012 DIFERENCIA | VARIACION % |
Mercancias no fabricada por la empresa 137 160 854 B4 125235 811.70 11825 27294 B85
TOTAL INVENTARIOS 137,160,884.64 125 23K £11.70

NOTA 7.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las Propiedades y Equipos son registrados al costo histérico y se deprecian
gradualmente, utilizando el método de linea recta con base en la vida Util de los
activos asi:

MUEBLES Y ENSERES 10 ANOS 10%
MAQUINARIA'Y EQUIPOS 10 ANOS  10%
EQUIPO DE COMPUTACION 5ANOS  20%

En el 2013 el Club invirtié en activos fijos necesarios para la productividad y prestacion
de un mejor servicio asi:

RUBRO S I ™ el
Paspararta p Exuipa ST | M MEEAET | 1L ma |
Equipos the DA TRARSILEN | BN ITTSHEN | PRI | 41TH
EQuipos the ComRRcion ¥ Comicaan | IR LSR0 | HA DTS00 | 4TSRS 29
Eigupaig Gt HOD ¢ Pl it | ESRISRSET | RMRDAR | LA R FE ] |
L — [ etigemon| piimeoeon] ponl  ege |
Do o adpamu it | oPSFTROOANT | -RELTMLERGEY | L EMes) g |
TOUAL PACREDAD PLANTRY B, | SIS MSLTHLIT | S0 L0E PRIIT | -

NOTA 8

CARGOS DIFERIDOS

Durante el ano 2013 se amortizd en su totalidad el saldo por cargos diferidos
correspondiente a remodelacidon y mejoras del saldn principal realizadas en el ano
2010, valor que en su momento se registrd para diferir en 20 ano y fue amortizado en
casi 4 anos siguiendo procedimiento de las NIFF para este concepto.

VARIACION
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA %
Cargos Diferidos 0.00 175,573,721.00|  -175,573,721.00| 100.00

TOTAL DEUDORES | 0.00| 175573,721.00 -175,573,721.00

e General de Gestién Club Miramar 2013

NOTA 9.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Este rubro corresponde a saldo por créditos concedidos por los bancos Colpatria, Av.
Villas y Banco de Bogotd de los cuales a 31 de diciembre de 2013 presenta un saldo
por valor de $293.327.508.02, asi mismo presenta saldo por compras efectuadas con
tarjeta de crédito del banco Colpatria la cual es utilizada para compras de materiales
de mantenimientos y que deben ser pagadas en efectivo a 31 de diciembre presenta
un saldo por valor de $5.281.845 y leasing del banco Colpatria con opcidon de compra
de la camioneta Toyota Hilux BWZ8010 que estd al servicio de huéspedes de los
Apartamentos del Club y a diferentes actividades para la prestaciéon de un mejor
servicio.

VARIACION |
RUBRO 2013 2012 : J ]
Crédito bancano Colpatria 69,041 262.99 49,133,006.50 19,908, 256,49 40.52
Crédito AV Villas 50,552,101.00 50,000,000.00 552,101.00 1.10
Crédito banco de Bogotd 173, 734,144.03 19,452, 046.00 154, 242 098.03 78121
Tarjeta de crédito 5,281,845.00 23,282,007.00 | -18,000,162.00]| -77.31
Leasing Colpatria 20,072,227.00 31,579.494.00| -11.507,267.00| -35.44
sobregiro bancario en Fvos 0.00 288, 719,668.93 | -288 719 668.93 «100.00
TOTAL DEUDORES 31 80.02 173,486,553.50
NOTA 10.

PROVEEDORES NACIONALES

Comprende el valor adeudado por el club a los distintos proveedores de materia
primas y servicios que se emplean para el normal desarrollo de Ias actividades, ellas
son: compras de verduras, granos, enlatados, Idcteos, bebidas alcohdlicas y bebidas
refrescantes, implementos deportivos, materiales de construccion, suministro de Utiles
de oficina y elementos de aseo.

RUBRO 2013 2012 DIFERENCI
Nacional 510,087,047 90 746,764 383.28 | .236 676.415.29 -31.69
TOTAL PROVEEDORES 510,087,947.99 | 746,764,363.28
NOTA 11.

CUENTAS POR PAGAR

Comprende el valor adeudado por el club por concepto de nomina y aportes a
entidades promotoras de salud, Caja de Compensacion Familiar y Cooperativas
por descuentos a empleados temporales y de base, asi mismo comprende las
retenciones en la fuente especificamente en IVA e ICA, los cuales presentan el
siguiente comportamiento a 31 de diciembre de 2013

Retencidn en |a fuernte 3227236200 | 7080000100 4763063000 14758
Impuscto de induginia v COMENcio retenido 33DBERS00 | 1,140,153.00 2,188 E32.00 B85.54
Retenciones y aportes de nomina 45 72726500 | 70008 TE500| <24 8RS 10,00 5481
TOTAL RETENCIONES B, 308 302,00 | 184,738,848.00




NOTA 12.

IMPUESTOS GRAVAMENES TASAS

Comprende el valor de los gravdmenes de cardcter general y obligatorio que
son a favor del Estado y representan un cargo para el Club; a 31 de diciembre de
2013 presentamos un saldo por pagar de 219.849.472.84 que refleja el impuesto a
las ventas del Ultimo bimestre de 2013 e impuesto de Industria y Comercio por los
Ingresos generados por el club gravados segun el acuerdo Municipal 029 de 2005 y
la declaracion de Renta del ano 2013.

RUBRO 2013 2012 :
Impuesto de Remta 3605200000  71.317,000.00 | -34 365 00000 -03.00
Impuesto al Consumo 43027 Ta7 80 0.00| 43627 79780 10000
Impuesto a kas ventas por pagar 12861067504 | 12631420000| 220646604] 1.79
Impuesto de industria y comeanchs 10,359, 000,00 14,420 000.00 | 4,061, 000.00 3020
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES ¥ T, | 219,B49.472.84 | 212051, 209.00

NOTA 13.

OBLIGACIONES LABORALES

Comprende el valor de los pasivos estimados y provisiones causados a diciembre
31 de 2013 a favor de los trabajadores, a Término Indefinido y Temporal, originados
en la relacion laboral legal y reglamentaria y en la actual convencion colectiva de
trabajo, por la suma de $246.636.145.71

VARIACION
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA a

Salario por pagar 22 137,334 20 2010008420 507175000 3140
Cesantias consolidadas 155, 167.072.00 | 18448472100 -0207Be000| -S500
Irbereses sobne Ceshntis 18, 160611.00 18,350 442 00 =3235 831,00 =21.28
Vacaciones consolidadas 12,443 625 51 13,038,368, 51 585211.00] 478
Prestaciones extralegales 8,175,50%,00 1688500500 | 1071040000 | -17343
Pronisionss Labarales __M656189000] G50281852| 20430900853 5747
TOTAL GBLIGACIONES LABORALES | 246,636,145.71 | 297,867,907.23

NOTAS 14

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Comprende el saldo del valor causado a 31 de diciembre de 2013 por anticipos
recibidos y por servicio de canje asi:

VARIACION |
RUBRD 2013 2012 .
DEPOSITOS RECIBIDOS 8,38000| 12038473.00 | -12,000,080.00 | -128.241.63

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERDS 18,213, 748 60 15,406 2538.00 3,807 510.88 18.82

TOTAL OTROS PASIVOS 19,223,128.69 | 27,444,711.00
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NOTA 15.

RESULTADO DEL EJERCICIO.

Representa el valor de la pérdida del ejercicio después de impuestos por valor
de $123.115.389.33, dicha perdida es asumida debido a la amortizacién por valor
de $175.573.721 en el ano 2013 correspondiente al saldo de Cargos Diferidos por
remodelacién y mejoras del saldn principal realizadas en el ano 2010, proyectado
inicialmente para amortizar a 20 anos y que fue saldad en su totalidad siguiendo
procedimiento de las Normas Internacionales de Informacidon Financiera NIIF.

RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA "
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO | -123.115.388.34 | 194468432 | 12508007288 101.58

TOTAL RESULTADO DEL EXERCICIO | -123,115389.33 | 1,044 684,32 | |

NOTA 16

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Representa el valor de resultado ejercicios anteriores el cual viene con una utilidad
acumulada de $277.650.326.63

RUBRO 2013 | 2012 | DIFERENCIA | VARIACION %
2TTE5032663|  2TST0S,54231) 1,044,684 32 0.70
TOTAL UTILIDAD ¥ PERDIDA ACUMULADA | 277,650,326.63 275, 705,842.31 |

NOTA 17

INGRESOS, COSTO Y GASTOS.

Los Ingresos Operacionales: Corresponden a servicio de alojamiento en los
Apartamentos del Club, prestacion de servicios en las distintas secciones del club
como son las Ventas de Comidas Rdpidas, Bar y Taberna, Sede Campestre, Teatro,
alquiler de Instalaciones, las cuotas de Sostenimiento e Inscripcion a Escuelas
Deportivas y Eventos Sociales y Culturales.

El Club Miramar recibié por ingresos operacionales en el ano 2013 la suma de
$4.829.119.384.20, con relacion al ano anterior se observa una disminucion del 11,56%
diferencia absoluta de $631.433.780,80.

™|
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA

Campamentos y Hobeles 410,870,577.00 B62,261,424.00 |  -451,410,847.00| -109.87 |
Restavrante 1,073, 6.8, B20.00 1,300, BES5, 54 1.00 - 227 188, 7.21.00 -21.18
Wentas Bar 616,638,549 20 | GBR4 463 2685 00 £l B26 715 B0 -10.48
Adtiidades Conenas | 111,342 348,00 104, 728 820,00 68,613 538,00 584
Actividades de Alguiler | 1,151, 448 L8700 | 1,083 813 820000 57,534 GET.00 5.00
Ingresos Aportes y Acthvidades | 1,462,144 60500  1,414,300,295.00 4784431000 337
TOTAL HOTELES ¥ RESTAURANTE | 4,829,119 384.20  5,460,553,165.00 | -631,.433,780.80 -13.08




)

La disminucidén obedece principalmente a la baja de los ingresos recibidos en los
siguientes puntos de ventas:

* Ingresos por Alojamiento en Apartamentos, la cual disminuyo en $451.410.847
diferencia relativa del 109.87% con relacion al ano 2012 situacion que afectd
en parte a los ingresos por bar y restaurante ya que los huéspedes consumen
comidas y bebidas en las instalaciones del club,

* En la Sede Campestre que por motivos de adecuaciones en este punto de
venta estuvo sin servicios durante 4 meses, disminuyendo los ingresos por bar y
restaurante $130.305.250 con relacion al ano 2012.

Los Ingresos no Operacionales ascienden a la suma de $4.018.248.675.90, y que
corresponde a ingresos por Subvencion de Ecopetrol S.A. la suma de $3.907.692.933,
los otros corresponden a intereses bancarios, canjes y otros ingresos por actividades
conexas.

VARLACION
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA L)
Otros Ingresos ho Operacionales 110,555,742 80 | B9,811,38089 | 2064435201 1867

Subwencion Ecopetrol | e I Wy
TOTAL HOTELES ¥ RESTAURANTE | 4,018,248,675.90 | 3,592,525 882.89

Los Costos del periodo de 2013 ascienden a la suma de $1.270.427.869.09 vy
corresponde a las Materias Primas utilizadas en las diferentes secciones del club como
son Comidas Rapidas, el Bar, la Taberna, la Piscina, la Sede Campestre, el Teatro y
demds secciones de ventas.

RUBRO 2013 2012 | DIFERENCIA | VARIACION %
COSTO DE VENTA Y '
PRESTACION SERV. | 127042788908 1,569,70723857] -209279.368.48] -2356
TOTAL COSTOS | 1,270,427,869.09 | 1,569,707,238.57 | | 0.00

Los Gastos de Administracion del afo 2013 ascienden ala suma de $7.588.513.753.46
los que corresponden a Gastos de Personal Convencionales, por Honorarios, por
Impuestos, por Arrendamientos, por Mantenimiento y Adecuaciéon Instalaciones,
por Seguros, Deportivos y Recreativos, Gastos Sociales, de Viajes, de Depreciacion y
Amortizacion, Gastos Diversos; con relacion al periodo anterior se refleja una variacion
del 3.65% diferencia absoluta de $267.510.044.

VARIACIO
RUBRO 2013 2012 DIFERENCIA N %
Gastos Operacionales 7.588513,754.45|  7.321,003,700.19 | 267,510,044.27| 353
VOTAL GTOS OFERACIONALES | 7,588,513, 75448 | 7,331,003,709.19
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Durante el ano 2013 se readlizaron adecuaciones y trabajos de mantenimiento en
diferentesinstalaciones del Club entre las mdsimportantes y significativa se encuentran
las siguientes:

*  Ampliaciony remodelacion de baterias de banos en la piscina de la Sede Social
por $139.342.060

 Ampliacion y remodelaciéon de baterias de banos en la piscina de la Sede
Campestre por valor de $75.121.126

e Adecuacion kiosco, banos y construccion de oficina de deportes en al drea de
las canchas de tenis embelleciendo y mejorando el ambiente $127.245.185.

* Avance consfruccion de gaviones en la piscina Infantil de la sede social
$70.067.008

e Fabricaciéon einstalacion de equipos de cocina enla sede Campestre y comidas
rapidas del Club Miramar $ 118.444.023

* Adecuaciones en el tercer piso de los Apartamentos $29.509.774.

Los Gastosno Operacionalesasciendenalasumade $74.589.825.89, que corresponden
a gastos financieros por operaciones, costos financieros, intereses por préstamos a
entidades financieras e impuestos y gastos extraordinarios que corresponde a gastos
de ejercicios anteriores.

RUBRO I 2013 | 2012 DIFERENCIA | VARIACION %
Financiems B B00 851,85 | TO004, TS | -3 404 057 82 538
Gastos Extracedinarios 726449800 1554000800 -8275510.00)  -11362
Gastos Diversos | T24 678,00 | 3AT1.E08.00| 274702200 37907
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES | 74,580,825.80 | §9,106,415.81 |

CANDEL OSTA CARDENAS
Contadora
T.P.81387-T
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL de Afiliados y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de
contabilidad, los libros de actas y de registro de dfiliados se conservan debidamente,

Barrancabermeja, 9 de marzo de 2014 confirmo que el Club Miramar Barrancabermeja ha cumplido con efectuar correctay
oportunamente los aportes al Sistema de seguridad social que le competian en el ano

A los honorables afiliados del Club Miramar Barrancabermeja 2013 sobre los trabajadores que estuvieron a su cargo durante ano ya mencionado,
ademas estos Estados Financieros Certificados son concordantes con el Informe de

He auditado el balance general con corte a 31 de diciembre de 2013 y los Gestion de la Junta Directiva y la Gerencia por lo que tuve oportunamente a mi

correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la disposicion

sifuacion financiera, flujos de efectivo y las revelaciones hechas a través de las notas

a los estados financieros que han sido preparadas como establece el Decreto 2649 Cordialmente,

de 1993, los cuales fueron presentados en forma comparativa con los del ano 2012.
Dichos estados financieros fueron preparados y certificados por el Club Miramar
Barrancabermeja de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, lo cual es responsabilidad de la administracion.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y efectué
los exdmenes de acuerdo con procedimientos aconsejados por la técnica de
interventoria de cuentas y las normas de auditoria generalmente aceptadas en ]
Colombia. Tales normas requieren que planifique y ejecute una adecuada revision RUTH ESTER COLLAZOS RINCON
para verificar satisfactoriomente la fidedignidad de los estados financieros. Revisora Fiscal
TP. No. 115540-T
Mi labor y responsabilidad como Revisor Fiscal es de examinarlos y expresar una
opinion sobre ellos de acuerdo al alcance de mi ejercicio, con base a mi auditoria
y en los procedimientos utilizados y que considere necesarios para la obtencion de
evidencia apropiada con el fin de obtener una seguridad razonable al emitir mis
opiniones, Considero que las conclusiones de las pruebas que realicé proporcionan
una base confiable para fundamentar el dictamen que expreso mds adelante.

Esta auditoria fue realizada conforme a las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que comprendid entre otras cosas, el examen con base en pruebas
selectivas de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes
revelaciones en los estados financieros, ademds incluye el andlisis de las normas vy
politicas contables, de las estimaciones hechas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros, por lo tanto considero que
la auditoria realizada proporciona una base razonable en cuanto a que los estados
financieros estan exentos de errores significativos en su contenido para fundamentar
la opinidn que expreso a continuacion.

En mi opinidn los estados financieros tomados fielmente de los libros y adjuntos a
éste informe, presentan, razonablemente la Situacion Financiera del Club Miramar
Barrancabermeja al 31 de diciembre de 2013, lasrevelaciones necesarias presentadas
en las notas a los mismos durante el ano terminado en esa fecha de conformidad
con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, aplicadas
uniformemente.

fundamentada en los resultados de mi auditoria, conceptio que: la contabilidad
del Club Miramar Barrancabermeja ha sido llevada conforme a las normas legales
y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General

-
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INFORME DEL REVISOR FISCAL A LA ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS
1. AUDITORIA DE GESTION

El Club Miramar Barrancabermeja durante el ano 2013 realizo actividades para
fomentar entre sus dfiliados la recreacioén, la cultura, el deporte y lo social (Articulo
Cuarto: Estatutos del club), estas se encuentran relacionadas en el informe de
Actividades y Eventos, a continuacion destaco durante los Ultimos anos, actividades
que fueron programadas con anticipacién y planeacion, haciendo uso de los
recursos propios y de la subvencion la cual fue debidamente inspeccionada por la
Representante de Ecopetrol, recursos que fueron optimizados para el bienestar de
los afiliados, cumpliendo y actuando de acuerdo con las atribuciones enunciados
en los reglamentos internos del club y los de Direccion y Administracion (Capitulo 1V-

Pardgrafo del Articulo décimo Octavo) :

D44, DE LA MADRE

FIESTA DE LA FANILLA
CUMPLEARICS DE AFILIADCS
BAILE REVERSION DE MARES
FIESTA DE AMOR ¥ ANISTAD
CURSD DE MANUALIDADES
MAVIDEROS

BAILE DE Mus\VEDAD
EMTREGA DE AGLINALDOS
FIESTA DESEMGLUATABRE
FIESTA DE REYES

INTEGHRATDINNES
a. FAMILIARES

L S N

L Y

o CAMPIOMATOS ABIDETOS DO ER0LL

+  TORMEDS DE GLOF DE PADAES E HLOS,
PO PARERAS.

+  FESTIVALES DE RATACION

«  PAETIPACION DE CAMPEONATES DE
PATINAJE A& TRAVES DE LAS LIGAS

¥ MACIOMAL DE TAEKWONDO T
FESTRVALES

¥  CAMPEOMATOS DEPARTAMENTALES DE
BOUD AMERSCARD, WILEIBOL

¥ WACACHOMES RECREATIVAS _ENTRE

OTHAS

ATIVIIADES
[HEPFETIVAS ¥
RECREATIVAS

En cuanto a la Auditoria de gestion le informo a la asamblea general de dfiliados
que las actividades se realizaron de acuerdo a las decisiones de la junta directiva,
segun el informe adjunto de gestidn presentado por la administracion se cumplid con
lo planeado, por lo tanto siguiendo con mi plan de auditoria de al seguimiento de
gestion se verifico la existencia de los objetivos y los planes coherentes segun la Junta
Directiva para este periodo 2013.
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2. AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO:

La Auditoria de Cumplimiento se enfocd en la comprobacion y/o examen de las
operaciones financieras, administrativas, econdmicas y entre otras del Club Miramar
Barrancabermeja, para establecer que se han realizado conforme a las normas
legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son aplicables.
Esta auditoria se practicd mediante la revision de los documentos que soportan
legal, técnica, financiera y contablemente las operaciones para determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estdin de acuerdo con las
normas que le son aplicables y si dichos procedimientos estdn operando de manera
efectivay son adecuados para el logro de los objetivos del club, de las cuales puedo
constatar:

El club Miramar Barrancabermeja cumplid
a. Decreto 140671999 oportunamente con su obligacién del pago de
los Aportes al Sisterma de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales a 31 de didembre de
2013,

El club Miramar Barrancabermeja
cumplid  oportunamente  con 5U
obligacién pago con la  norma
enunciada referente a bos derechos de
autor a diclernbre de 2013, igualmente la
licencia  del  software  contable
AUTOMAT.

b.|Ley 603 de 2000 art 1

El Club Miramar Barrancabermeja cumplic
oportunamente  con la  REFORMA
TRIBUTARIA ley 1607 diciembre 2012:

C.| Obligaciones
Tributarias y Otras
disposiciones

v Impuesto al Consumo

VA = [Cambios en las tarifas).

¥ Retencidn en la fuente [nuevos
concepto de empleados, nuevas
tarifas para la Retencidn en la
fuente para empleadas

¥ Disminucién de Retencidn de IVA
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d. LEY 1314 DE 2001 (Adopcion NIIF) Con la promulgacién y entrada en vigencia
de la ley 1314 de 2009, el tema de las normas internacionales y el proceso de
convergencia en el cualnos encontramos inmersos ha tomado un espacio importante
dentro del mundo contable en el que nos movemos, el 27 de diciembre de 2013 el
gobierno expide el decreto en el cual reglamenta el marco normativo para el grupo
2, denominado NIIF para PYMES.

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1314 del 2009, las NIF son aquellas normas
referentes a contabilidad e informacién financiera, que corresponde al sistema
compuesto por postulados, principios, limitaciones, conceptos, normas técnicas
generales, normas técnicas especificas, normas técnicas especiales, normas técnicas
sobre revelaciones, normas técnicas sobre registros y libros, interpretaciones y guias,
que permiten identificar, medir, clasificar, reconocer, interpretar, analizar, evaluar
e informar las operaciones econdémicas de un ente, de forma clara y completa,
relevante, digna de crédito y comparable.

El Club Miramar Barrancabermeja deberd tomar las medidas de preparacion a
fin de obtener el respectivo balance de apertura bajo NIIF con los saldo a 31 dic
2014 para el 1 de enero de 2015, de igual forma el Balance General a 31 dic de
2014 con los de las normas local. Teniendo en cuenta lo anterior el club tendrd la
obligacion de presentar durante este ano fiscal 2014 un plan de implementacion
donde establecerdn las nuevas Politicas Contables bajo la nueva normatividad, esto
significa que se llevara una contabilidad paralela hasta su aplicacion plena al 1 de
enero de 2016.

Dentro de estas medidas es necesario que la nueva Junta Directiva y el personal
del club estén debidamente capacitados para este nuevo proceso, ya que se
deberd realizar inversiones para el cambio con profesionales en el dreq, incluyendo
el software contable.

PREPARACION PERIODO PERIODO

OBLIGATORIA DE TRANSICION DE APLICACION

DE ENMERCr 2014 Y 31 1 DEEMERO DE 2015 AL 31 DE 1 DE ENERO DE 2016, esta
DICIEMBRE 2014, Entre esta DICIMBRE DE 2015, Entre fecha es la aplicacidn plena de
fecha se debe preparar el estas fechas se debe lbevar la las NIl ley 1314 de 2009.
Balance de Apertura. contabilidad paralela es decir
Decreto aplicacidn Decreto
2649 y las NIIF segin Decreto
3022 de dic 2012 Marco
Normativo grupo 2

Teniendo en cuenta el cronogramay la prontaimplementacion de las NIIF, se amortizd
ensutotalidad elsaldo porcargos diferidos correspondiente aremodelacidony mejoras
del salon principal realizadas en el ano 2010, valor que en su momento se registro
para diferir en 20 anos y fue amortizado en casi 4 anos siguiendo procedimiento de
las NIFF para este concepto.
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3. AUDITORIA DE CONTROL INTERNO:

Se desarrollo una auditoria integral y con las bases suficientes, se dejaron
recomendaciones con el fin de establecer politicas que puedan aportar a la mejora
continua del control ya que es la administracion responsable de implementarlas para
asegurar los procesos del Club Miramar Barrancabermeja, para ellogro de sus metas
y objetivos.

Teniendo en cuenta lo anterior, para las recomendaciones se aplicaron Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas, con base en las pruebas selectivas, que puede
no haberse identificado todas las inconsistencias a las normas y procedimientos que
eventualmente puedan existir, En el gjercicio de la auditoria, se realizo el seguimiento
a los reglamentos, manuales y otfros, Ios cuales oportunamente se les hizo las debidas
recomendaciones para el mejoramiento del mismo y en la medida en que se fueron
desarrollando los procesos.

En la Revisoria Fiscal del ano 2013 se hicieron las siguientes recomendaciones:

1. Rotacion del personal y Capacitacion de todos los cargos del departamento
contable a las auxiliares de tal manera que no exista dependencia del mismo,
mejorando procesos y procedimientos que optimizaron el libre funcionamiento del
departamento contable y financiero.

2. Se recomienda tener presente el Manual para elaboracion del presupuesto
del club y adaptarlo a las NIIF, de tal manera que sirva de herramienta de control y
anexo a las politicas contables del Club Miramar Barrancabermeja.

3. Encuanto alsoftware del club MiramarBarrancabermeja AUTOMAT, esnecesario
que se busque la estrategia y/o mecanismo para que la sede campestre del club
este en linea con la contabilidad del club, ya que esto ha generado reproceso en la
contabilidad en cuanto a la conciliaciéon de los inventarios.

4, Estd pendiente el tema de los estatutos del club en sus articulos trigésimo quinto
donde dice:

“Las funciones de los cargos de la junta directiva estardn descritos en el reglamento
de funciones de los cargos de direccion y administracion del club, aprobado por la
asamblea general de afiliados”.

No hay dichos reglamento y/o manual de funciones de cargos de la JD donde diga el
alcance, funciones y responsabilidades, prohibiciones etc....solo hay un Reglamento
de Junta Directiva que es muy general.
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En la asamblea general del ano 2012 quedo una comision para que redacte y
verifigue lo existente para que este documento y sea presentado y firmado como el
reglamento de funciones de la Junta Directiva como dice en los estatutos vigentes.

Cordialmente,

RUTH ESTER COLLAZOS RINCON
Revisor Fiscal
TP. No. 115540-T




Club Miramar
Barrancabermeja

Carretera Unidad de Balance
Refineria Ecopetrol
www.clubmiramar.com.co



